ORKLAND
KOMMUNE

[
|
12
|
|
|
|
|




Innholdsfortegnelse

INNNOIASTOITEENEISE ..o e ettt ettt ettt ettt 2
L N EANING e ettt ettt ettt ettt ettt et ettt 3
2. Overordnede mal for Nye Orkdal NEISETUN ........c.oiiiieeeeee e 3
3. Bakgrunn for prosjektet —tomt 0g grunnforNold .........c..ooviiiii e 4
O N o ToI (=To [T =40 VOO SO ST T O TR PRSP SO PR PETP PR URUPURURTOOt 4
5. Forel@gpig prosjektomfang 08 StyriNgSramME . ..o iii ittt esbeenaeenees 4
6. Kontrakts- 08 ansKaffels@SSTrategi . .cui ittt et 5
7. Formalet med mMarkedSAialoeN . ... ..o e e 6
8. Felles markedsm@te fredag 21. QUBUSE 2026.......ioiiiiiiiiiieiieie ettt sttt et eaeesaeas 6
9. 1-til-1-m@ter i augUSt/SEPTEMDET 2026 ........cviiiiieeiiieeceeete ettt ettt ettt 7
10. Handtering av informasjon og forretningshemmeligheter i markedsdialogen .........c..cccoooveoiiiiieccceceee 7
L. VIO PrOSESS ..ttt et ettt ettt et e ettt et e et e e et e e et e e e at e et e e et e e et e e eateeetteeete e et e e et e et e eeraen 8
I o T a =1 [o [ o V- SO ST RU PR 8

ORKLAND

[ ]
. OMESHE ARNTZEN GRETTE comte 2av9



1. Innledning

Orkland kommune inviterer med dette til markedsdialog om planlegging og etablering av prosjektet Nye Orkdal
helsetun.

For @ mgte morgendagens krav til eldreomsorg har kommunen ambisjon om a utvikle et fremtidsrettet helsetun
der de fysiske Igsningene spiller pa lag med menneskene som skal bo og arbeide der. Bygget skal utformes med
tanke pa langsiktig fleksibilitet, nye arbeidsmetoder og teknologisk utvikling. Malsettingen er at Nye Orkdal
Helsetun blir et bygg som stgtter opp om de samfunnsoppgavene kommunen og tjenestene skal Igse, fremfor at
tjenestene ma tilpasse seg de fysiske rammene. Prosjektet handler derfor om mer enn bare a oppfgre et nytt
bygg; det skal bidra til a utvikle og ruste kommunens helse- og omsorgstjenester for fremtiden.

Det nye helsetunet skal etableres pd Remme i Orkanger sentrum, og vil erstatte dagens institusjon pd Fannrem
ved a samle sentrale helse- og omsorgstjenester i ett helhetlig bygg. Ved a samle de ulike tjenestene under ett
tak gnskes det & legge til rette for helhetlige pasientforlgp og et sterkt, felles fagmiljg. Dette er et av de stgrste
og viktigste utviklingsprosjektene i Orkland kommune.

2. Overordnede mal for Nye Orkdal helsetun

Det overordnede malet er & etablere et fremtidsrettet helsebygg som dekker kommunens behov frem mot 2050
og videre. Prosjektet skal bidra til at Orkland kommune kan mgte fremtidens behov for helse- og
omsorgstjenester gjennom et baerekraftig, effektivt og fleksibelt helsetun. Helsetunet skal legge til rette for
samlokalisering av sentrale helsetjenester, og sikre at tilbudet er dimensjonert for en befolkning med et gkende
antall eldre og gkte forventninger til tjenestekvalitet — uten en tilsvarende gkning i tilgjengelig arbeidskraft.

Kommunen har definert flere sentrale mal for prosjektet, og det viser her til kommunes vedlagte
styringsdokument. For kommunen er det seerlig viktig at leverandgrene tar hgyde for fglgende:

Nye Orkdal helsetun skal gi brukere og pargrende et trygt, verdig og hjemlig tilbud. Bygget skal fremme
trivsel, trygghet og verdighet for beboere, herunder personer med demens og sammensatte pleiebehov.
Samtidig skal bygget ivareta krevende helsefunksjoner, som legevakt, polikliniske funksjoner og skjermede
enheter.

Helsetunet skal bidra til effektiv drift giennom god logistikk, hensiktsmessige arbeidsprosesser og
omfattende bruk av teknologi. Bygget skal vaere smart fra bunnen av, og det skal tilrettelegges for
velferdsteknologi og fremtidig teknologisk utvikling. Et sentralt mal er at bygget skal bidra til a frigjgre tid for
ansatte og styrke tryggheten for brukere og beboere.

Prosjektet skal ogsa gi et fleksibelt og tilpasningsdyktig tjenestetilbud. Bygget ma kunne mgte endrede behov,
endret pasientsammensetning og utvikling i tjenestene over tid. Det skal ogsa kunne handtere gkt pasientpagang

ved ekstraordinaere hendelser og beredskapssituasjoner.

Prosjektet skal ha en hgy miljgprofil. Kommunen gnsker Igsninger som gir dokumenterbar klima- og miljgeffekt,
saerlig knyttet til energi, materialbruk, livslgpskostnader og drift. Prosjektet skal kvalifisere til grgnt Ian, og
miljgtiltak skal prioriteres der de gir reell og malbar effekt.

Helsetunet skal bidra til Orkanger sentrum som et attraktivt, inkluderende og levende lokalsamfunn. Bygget
skal oppleves som mer enn en helseinstitusjon, og publikumsrettede funksjoner og mgteplasser skal vurderes
som en integrert del av prosjektet.
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3. Bakgrunn for prosjektet — tomt og grunnforhold

Planleggingen av Nye Orkdal helsetun ble igangsatt i 2016. Bakgrunnen er et gkende behov for helse- og
omsorgstjenester, seerlig som fglge av en aldrende befolkning og et mer krevende tjenestebilde.

| likhet med gvrige kommuner i Norge forventer Orkland kommune en knapphet pa arbeidskraft i helse- og
omsorgssektoren i arene som kommer. Kommunen har derfor behov for bygg, teknologi, logistikk og
driftslgsninger som gjgr det mulig & levere tjenester med hgy kvalitet ogsa i fremtiden.

Dagens Orkdal helsetun pa Fannrem bestar av ulike bygningsmasser som er utviklet over tid, med varierende
standard og begrenset egnethet for fremtidens drift. Det er derfor behov for et nytt helsetun som kan mgte
bade dagens og fremtidens behov, og som legger til rette for mer effektive og helhetlige tjenester.

Nye Orkdal helsetun skal etableres pd Remme-tomten i Orkanger sentrum. Tomten er sentralt plassert og gir
muligheter for a utvikle et helsetun som bade ivaretar krevende helse- og omsorgsfunksjoner og bidrar til
sentrumsutvikling. Tomten er pr. na regulert til sentrumsformal, ytterligere regulering vil forega parallelt med
giennomfgringen av prosjektet og leverandgren ma forvente a bidra i deler av reguleringsarbeidet.

Multiconsult Norge AS foretok grunnundersgkelser pd tomten i 2024, med 6 ulike borepunkter. Den geotekniske
vurderingen er at Remme-tomten er en godt egnet og byggbar tomt, men der de geotekniske forholdene ma
hensyntas i de videre faser i prosjektet. Den geotekniske rapporten fra disse undersgkelsene er vedlagt.
Kommunen vil giennomfgre ytterligere undersgkelser av tomten fgr kunngjgring.

4. Tjenestedesign

For & sikre at kommunens tjenester og det nye helsetunet er godt tilpasset hverandre og at tjenestetilbudet
forblir et sentralt punkt i planleggingen av bygget, har kommunen anskaffet et eget team med tjenestedesignere
som skal bista kommunen gjennom hele prosjektet, inkludert konkurransegjennomfgringen.

5. Forelagpig prosjektomfang og styringsramme

Prosjektet omfatter utvikling og bygging av et nytt helsetun pd Remme-tomten med kapasitet pa om lag 100
rom, med fleksibilitet for fremtidige behov. Halvparten av rommene planlegges med mulighet for to pasienter
ved korttidsopphold. Fleksible Igsninger som muliggjgr ulik bruk av bygget over tid, er et viktig premiss.

Hovedfunksjonene som planlegges inn i helsetunet omfatter blant annet:

e Institusjon og omsorg, herunder langtidsplasser, korttidsplasser og demensplasser i samme omfang som
dagens helsetun

e Skjermede plasser og forsterket skjermet enhet.

e Interkommunal legevakt.

e |egetjenester - fastlegekontor.

e  Polikliniske funksjoner, for eksempel helsestasjon for eldre.

e Base for hjemmetjenester.

e Dagsenter/aktivitetssenter.

e Ngdvendige stgttefunksjoner, herunder kjgkken, lager, renhold, varemottak, avfallshandtering, tekniske
rom og andre driftsfunksjoner.
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| tillegg vurderes funksjoner som kan bidra til & gjgre helsetunet til et dpent og inkluderende mgtepunkt for
innbyggere. Dette kan omfatte kafé, mgteplasser, bibliotek eller lignende tilbud, frivilligsentral og eventuelle
naeringsfunksjoner som for eksempel apotek. Endelig funksjonsinnhold, romprogram og arealfordeling skal

utvikles og optimaliseres i prosjektets senere faser.

Prosjektets vedtatte styringsramme, inkludert usikkerhetsavsetninger og egne kostander utgjgr ca. NOK 1
milliard. De faktiske byggekostnader for Nye Orkdal helsetun er anslatt a ligge klart under styringsrammen.

6. Kontrakts- og anskaffelsesstrategi

Nye Orkdal helsetun vil bli kunngjort med en lav byggeteknisk modenhet (MMI 0 — 50). Kommunen har besluttet

en kontrakts- og anskaffelsesverdi som er saerlig tilpasset dette forholdet.

Det vil bli benyttet en kombinasjon med konkurransepreget dialog som anskaffelsesprosedyre og
samspillsentreprise med et seerlig fokus pa utvikling av prosjektet i en meget tidlig fase. Kontrakts- og
anskaffelsesstrategiens ulike faser og sekvenser kan illustreres som fglger:

Figur 1 — Faser og sekvenser — Nye Orkdal Helsetun
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Som det fremgar av figur 1 vil kommunen benytte den konkurransepregede dialogen til a Igfte prosjektets
modenhet til MMI 175 — 200 i tilbudene fra leverandgrene. Dette innebeerer at de leverandgrer som blir invitert
til @ delta i konkurransen ma veere forberedt pa a utvikle og delvis prosjektere sitt konsept gjennom dialogfasen.

Kommunen erkjenner at dette arbeidet i dialogfasen vil vaere kostnadskrevende og det vil bli utbetalt et vederlag
til de leverandgrer som innleverer et gyldig tilbud, men ikke far tildelt kontrakt. Summen for et slikt vederlag vil

fremga av det endelige konkurransegrunnlaget.

Samspillskontrakten vil bygge pa NS 8407, men med flere saerlige tilpasninger knyttet til dette prosjektet. Dette
innebaerer en giennomgaende regulering av partenes samspill og samarbeid i alle prosjektets faser, inkludert en

tydelig regulering av partenes forpliktelser gjennom utviklingsfasen.
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7. Formalet med markedsdialogen

Formalet med markedsdialogen er & gi markedet tidlig og lik informasjon om prosjektet, samtidig som Orkland
kommune far bedre innsikt i markedets vurderinger, erfaringer og anbefalinger.

Kommunen gnsker szerlig innspill til hvordan prosjektet kan innrettes for a sikre god konkurranse, riktig
risikofordeling, gjennomfgrbare krav og et konkurransegrunnlag som gir rom for gode og fremtidsrettede
Igsninger.

Markedsdialogen skal bidra til a belyse blant annet fglgende temaer:

e Hvordan prosjektet oppfattes av markedet, og hva som szerlig vil pavirke leverandgrenes interesse for a
delta i konkurransen.
e Hvordan prosjektet bgr beskrives for a gi leverandgrene tilstrekkelig forstaelse av kommunens behov og
mal.
e Hvordan kommunen kan legge til rette for innovasjon, saerlig innen fremtidig tjenesteutvikling, drift,
fleksibilitet, logistikk, velferdsteknologi og sensorteknologi.
e  Hvilke krav, mal og rammer som bgr veere tydelige ved kunngjgring, og hvilke forhold som med fordel
kan utvikles i dialogfasen og viderefgres i utviklingsfasen.
Kommunen gnsker ogsa innspill til hvordan prosjektet kan organiseres og gjennomfgres slik at overgangen fra
konkurranse til utviklingsfase blir mest mulig effektiv og malrettet.

Deltakelse i markedsdialogen er frivillig. Deltakelse er ikke en forutsetning for & kunne delta i en senere
konkurranse, og deltakelse vil heller ikke gi noen rett til senere kontrakt. Kommunen vil giennomfgre
markedsdialogen i trad med anskaffelsesregelverkets krav til likebehandling, konkurranse, gjennomsiktighet og
etterprgvbarhet.

8. Felles markedsmagate fredag 21. august 2026
Markedsdialogen vil bli giennomfgrt i flere steg, inkludert felles markedsmgte og mulighet for 1-til-1 mgter.

Relevant offentlig tilgjengelig informasjon vil gjgres tilgjengelig for interesserte aktgrer, slik at alle far samme
grunnlag for a vurdere prosjektet.

Kommunen vil giennomfgre et felles markedsmgte for alle interessenter fredag 21. august 2026 i Orkanger.
Deler av markedsmgtet vil vaere mulig a fglge digitalt, se punkt 11 om pamelding til dette.

I markedsmgtet vil kommunen presentere prosjektet, malsettingene, forelgpig omfang, planlagt
giennomfgringsmodell, sentrale risikoforhold og videre prosess. Det blir ogsa gjennomfgrt felles befaring pa
tomten.

Sted: Orkland radhus, Orkanger

Forelgpig agenda for mgtet:

0900-0945: Kommunen presenterer Orkland kommune som oppdragsgiver og prosjektet
1000-1045: Prosjektet presenterer kontrakts- og anskaffelsesstrategi

1100-1145: Prosjektet presenterer mulighetsrommet som skal utforskes - hva legger vi i fremtidens
helsetjenester.

1145-1215: Lett servering/luns;j

1215-1245: Felles befaring av tomt og plassering
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Det vil veere mulig a fglge de innledende innleggene digitalt. Kommunen ber derfor deltakere om & angi om de
planlegger & mgte fysisk i Orkanger eller delta digitalt ved pamelding — se punkt 12.

9. 1-til-1-mater i august/september 2026

Etter markedsmegtet vil det dpnes for a booke 1-til-1 mgter med prosjektet. Slike mgter kan vaere aktuelle med
entreprengrer, radgivere, teknologileverandgrer, leverandgrgrupper eller andre aktgrer med relevant erfaring og
kompetanse. Mgtene skal gi kommunen mulighet til 3 motta mer konkrete innspill fra markedet.

For a sikre likebehandling vil kommunen utarbeide en felles agenda eller temaliste for mgtene. Kommunen vil
dokumentere gjennomfgringen av markedsdialogen. Informasjon som er relevant for konkurransen, og som ikke
er underlagt taushetsplikt, vil bli gjort tilgjengelig for markedet i etterkant eller inntatt i senere
konkurransegrunnlag.

Kommunen gnsker i disse mgtene seerlig dialog om forhold som kan ha betydning for konkurransegrunnlaget,
kontrakten og prosjektets gjennomfgrbarhet. Aktuelle temaer kan vaere:

e Lgsninger som kan stgtte effektiv drift, gode arbeidsprosesser og redusert bemanningsbehov.

e Hvordan helsetunet kan utvikles som en apen mgteplass og del av Orkanger sentrum.

e Hyvilke forhold som er saerlig viktige for a sikre en god samspillsfase, og hvordan utviklingsfasen bgr
struktureres for a sikre god fremdrift, reelle avklaringer og god kostnadsstyring.

e Hvordan klima- og miljgmal kan ivaretas pa en mate som gir reell effekt og god kost-/nytteverdi.

e Hvilke risikoforhold markedet vurderer som mest sentrale, herunder grunnforhold, regulering, trafikk,
tekniske Igsninger, kostnadsramme og fremdrift.

e Hvordan kontrakt, vederlagsmodell og risikofordeling bgr innrettes for a gi best mulig gjennomfgrbarhet
og forutsigbarhet.

e Hvilke erfaringer markedet har fra tilsvarende helsebygg, samspillsprosjekter og komplekse offentlige
byggeprosjekter.

Kommunen ber om at aktgrene forbereder sine innspill sa konkret som mulig. Kommunen gnsker szerlig a fa
belyst hvilke valg som bgr tas fgr konkurransen kunngjgres, og hvilke forhold som med fordel bgr utvikles videre i

dialog- og samspillsfasen.

10. Handtering av informasjon og forretningshemmeligheter i
markedsdialogen

Orkland kommune vil behandle opplysninger som mottas i markedsdialogen i trad med sin taushetsplikt. Aktgrer
som deltar i markedsdialogen bes tydelig merke opplysninger som de mener utgjgr forretningshemmeligheter i
den grad det deles informasjon direkte med kommunen.

Kommunen vil ikke dele forretningshemmeligheter med andre aktgrer. Samtidig ma deltakerne vaere
oppmerksomme pa at generelle innspill, erfaringer og vurderinger kan bli brukt som grunnlag for videre utvikling
av konkurransegrunnlaget, sa langt dette kan gjgres uten a rgpe taushetsbelagte opplysninger.

Kommunen vil i rimelig grad gjennomfgre tiltak for a sikre at leverandgrer som deltar i markedsdialogen ikke far
en urimelig konkurransefordel i en senere konkurranse. Relevant informasjon som er delt av kommunen, og som
har betydning for konkurransen, vil bli gjort tilgjengelig for gvrige mulige leverandgrer.
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11. Videre prosess

Markedsdialogen er en del av kommunens arbeid med a utvikle et robust grunnlag for den kommende
anskaffelsen. Etter gjennomfgrt markedsdialog vil kommunen analysere innspillene og vurdere om det er behov
for ytterligere dialog eller avklaringer.

Innspillene vil kunne bli brukt i arbeidet med konkurransegrunnlaget, kontraktsbestemmelsene, krav,
tildelingskriterier, risikofordeling og beskrivelse av utviklingsfasen. Kommunen vil gjgre selvstendige vurderinger

av alle innspill.

Kommunen tar sikte pa a kunngjgre konkurransen etter at ngdvendige avklaringer og forberedelser er
gjennomfgrt, fortrinnsvis i Igpet av hgsten 2026. Kommunens overordnede tidsplan for prosjektet er som fglger:

Gjennomfering av Byggefase - planla:
H Kunngjering ) 9 Detaljprosjektering ¥99 P ot
va konkurranse og start Byggefase overtakelse
konkurranse o og start av byggefase .
av utviklingsfase og oppstart drift

Planen tar utgangspunkt i en estimert byggetid pa 24 maneder, men denne kan matte justeres ut ifra de
vurderinger som blir gjort gjennom den konkurransepregede dialogen og etterfglgende utviklingsfase.

12. PAmelding

Pamelding til markedsmgte og eventuell interesse for 1-til-1-mgte meldes pa mail til

jakob.skjold@orkland.kommune.no.

Ved pamelding bes interesserte leverandgrer a oppgi:

e Navn pa virksomhet

e Kontaktperson, og navn og tittel pa deltakere

e Om virksomheten gnsker a delta pa felles markedsmgte fysisk eller digitalt.
e Om virksomheten gnsker 1-til-1-mgte i uke 36-37.

e  Eventuelle temaer virksomheten saerlig gnsker a gi innspill til.

Kommunen vil i god tid fgr markedsmgte sende ut informasjon om hvordan leverandgrer kan delta digitalt.

Kommunen forbeholder seg retten til & prioritere 1-til-1-mgter dersom det blir flere interesserte aktgrer enn det
er praktisk mulig a giennomfgre mgter med. En eventuell prioritering vil skje pa grunnlag av relevans for
prosjektet og behovet for bredde i markedsdialogen.

Deltakelse i markedsdialogen skjer uten godtgjgrelse fra kommunen.
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mailto:jakob.skjold@orkland.kommune.no

Orkland kommune ser frem til & presentere prosjektet for markedet og
motta innspill som kan bidra til at Nye Orkdal helsetun blir et
fremtidsrettet, baerekraftig og funksjonelt helsetun til beste for brukere,
pargrende, ansatte og lokalsamfunnet og gnsker alle relevante aktgrer
velkommen til markedsdialog om Nye Orkdal helsetun.

Vedlegg:
1. Styringsdokument Nye Orkdal helsetun — vedtatt 17. juni 2026
2. Geoteknisk notat og rapport Nye Orkdal helsetun — Multiconsult Norge AS — juli 2024
3. Dronebilder av Rgmmetomten — 2023 - 2025

4. Kartutsnitt — Remmetomten
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